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Prefacio

Estamos testemunhando uma transformacao
social e econémica. Desde o inicio dos tempos,

a maior parte da rigueza do mundo pertencia e

era controlada por homens. Hoje, no entanto, as
mulheres estdo criando, herdando e administrando
rigueza como nunca antes. Acreditamos que essa
mudanca levara a um mundo mais equitativo e
bem-sucedido para todos. Ao mesmo tempo,
porém, a riqueza traz novos desafios para seus
donos. Entre eles esta a preservacao do bem-estar
financeiro.

O conceito de bem-estar financeiro se tornou
popular nos ultimos anos. Definido como o
conhecimento de que as necessidades financeiras
presentes e futuras podem ser atendidas, o
bem-estar financeiro tem uma contribuicao

vital para o bem-estar pessoal. No entanto, tem
havido relativamente pouca discussao sobre
esse conceito em relacdo aos individuos com
patriménio liquido muito elevado, provavelmente
porque é amplamente assumido que eles estao
financeiramente bem por padrao. Este artigo
aborda esse equivoco diretamente.

E claro que o bem-estar financeiro é crucial

para todos os géneros. Mas acreditamos que
seja especialmente relevante para muitas
mulheres hoje em dia, dada a transformacao da
propriedade da riqueza. Gerar rigueza por meio
de negdcios ou carreira ndo é o mesmo que ser
capaz de administrar essa riqueza de forma eficaz.
Empreendedores e empreendedoras dinamicos e
profissionais de alto nivel podem nao ter tempo
e energia para aprender e lidar com seu bem-
estar financeiro. Além disso, o setor de servicos
financeiros historicamente tem focado seus
esforcos nos homens, o que leva a déficits de
conhecimento entre os géneros.

i Bloomberg, ulho de 2022
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Nas secbes a seguir, consideramos o bem-

estar financeiro da perspectiva de nossas
clientes Private, particularmente fundadoras de
empresas, herdeiras, investidoras, executivas e
outras pessoas a quem atendemos. Em seguida,
propomos quatro pilares sobre os quais seu bem-
estar financeiro se baseia: educacao financeira,
construcdo de um portfélio de investimentos
core, empréstimos estratégicos e planejamento
patrimonial abrangente. Consideramos como eles
se aplicam na pratica e apresentamos uma lista
de perguntas que todas devem fazer sobre sua
prépria situacao.

Depois de ler este artigo, entre em contato
conosco se quiser discutir a relevancia do seu
conteddo bem como possiveis estratégias para
melhorar e manter seu bem-estar financeiro.
Também teremos prazer em recebé-la no Women
in Wealth, a rede global que criamos para conectar
pessoas de todos os géneros para explorar ideias,
educar e compartilhar experiéncias sob uma
perspectiva feminina.

A medida que a criacdo e a administracdo de
riqgueza por mulheres aceleram em todo o mundo,
estamos prontos para educar, inovar e empoderar
as mulheres dindmicas que estao liderando a
revolucao

Ida Liu
Head of Citi Private Bank
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executivo

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS

O bem-estar financeiro é um componente
essencial para uma vida feliz e plena

Este artigo explora o bem-estar financeiro da
perspectiva de individuos com patriménio liquido
ultra-high e suas familias

Ele propbe quatro pilares de bem-estar financeiro
para clientes ultra-high networth: educacao
financeira, construcdo de um portfélio de
investimentos core, empréstimos estratégicos e
planejamento abrangente de patriménio e legado

Acreditamos gue um maior foco no bem-estar
financeiro seja necessario para pessoas de todos
0s géneros

As mulheres controlam uma proporcao crescente
dariqueza global, mas historicamente o setor
financeiro tem estado menos focado nelas

Estamos comprometidos em melhorar e manter o
bem-estar financeiro de nossa comunidade Unica
de clientes por meio de nossos servigos, eventos
e educacgdo continua



O que ¢
bem-estar
financeiro?

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS

O bem-estar financeiro é um elemento-
chave do bem-estar pessoal

A esséncia do bem-estar financeiro é saber
que necessidades presentes e futuras podem
ser atendidas

Existe um equivoco ao se afirmar que
individuos com patriménio liquido elevado/
ultra-high estejam automaticamente bem do
ponto de vista financeiro



O bem-estar financeiro vem de saber que
necessidades financeiras presentes e provaveis
necessidades futuras podem ser atendidas.
Obviamente, cada pessoa tem seu proprio conjunto
distinto de necessidades. No entanto, para individuos
com patriménio liquido elevado/ultra-high em geral,
isso normalmente inclui:

«  Manter um padrao de vida habitual

« Estabelecer seguros de salide, de vida e de
invalidez

o Custear aeducacido das geracdes sucessoras

« Ter meios para lidar com grandes despesas
imprevistas

« Apoiar causas filantrépicas com as quais se
importam

« Financiar paixdes e interesses que alimentam a
realizacdo pessoal

* Garantiracapacidade de fazer doacdes e
transferir riqueza aos beneficiarios

O bem-estar financeiro resulta de fatos e acdes
mensuraveis. Para individuos com patriménio liquido
elevado/ultra-high, identificamos quatro pilares que
sustentam o bem-estar financeiro - figura 1.

Figura1. Os pilares do bem-estar financeiro para
individuos com patriménio liquido ultra-high

© @i@

Educacao Planejamento
financeira patrimonial abrangente
Investimentos Empréstimos
de longo prazo estratégicos
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Examinaremos cada um deles através de uma perspectiva de patriménio liquido ultra-high mais
adiante neste artigo.

O bem-estar financeiro é fundamental porque contribui para o bem-estar geral. Pessoas que estao
bem financeiramente tém mais probabilidade de se sentirem relaxadas, confiantes e satisfeitas em

outros aspectos de suas vidas. Isso ocorre porque a estabilidade financeira sustenta grande parte
do que é importante para nés. Portanto, embora o dinheiro ndo compre felicidade, o bem-estar

financeiro pode ajudar a possibilitar a felicidade.

Figura 2. Alguns componentes-chave do bem-estar

Nosso bem-estar é complexo e altamente individual. No entanto, identificamos pelo menos sete fatores
que contribuem para o bem-estar geral, cada um tendo interseccées importantes com os outros.
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O oposto do bem-estar financeiro se instala
quando percebemos que as financas pessoais estao
negligenciadas ou talvez em mas condicdes. Isso

se caracteriza por ansiedade e estresse, o que pode
prejudicar a felicidade geral e até mesmo a saude
fisica.

Para empreendedores, executivos seniores, herdeiros
e outros proprietarios de fortunas, essa ansiedade

e estresse podem impactar negativamente seu
trabalho e outras atividades econémicas. Em
especial, quando se perde literalmente o sono por
causa de financas, sua produtividade, engajamento

e relacionamentos no local de trabalho quase
inevitavelmente sofrem. Fora do local de trabalho, os
relacionamentos sociais e os hobbies também podem
sofrer quando uma pessoa esta distraida e inquieta.

Ha um equivoco generalizado de que pessoas

com patriménio liquido elevado estdo quase
inerentemente bem financeiramente em virtude

de suas rendas e/ou ativos substanciais. Contudo,
por longa experiéncia, sabemos que isso ndo é
verdade. Sem cuidado, pessoas com patriménio
liquido elevado podem facilmente ver seu bem-estar
financeiro padecer, apesar de seu status.

As causas da infelicidade financeira entre pessoas
com patriménio liquido elevado sdo basicamente as
mesmas paratodas as outras, embora com énfases
diferentes e em uma escala maior. Elas incluem:

« Habitos de gastos excessivos

« Descompassos entre saidas e entradas

« Portfélios de investimento mal geridos e falta de
diversificacéo

» Uso excessivo de divida

« Criancas e sucessores insuficientemente
preparados

« Ausénciade planejamento patrimonial adequado

Muitas vezes, em combinacdo, esses fatores podem
fazer com que o patrimonio de uma pessoa se esgote
ao longo de suavida. O estresse disso pode ser
especialmente agudo para pessoas com patriménio
liquido elevado, que geralmente estao conscientes de
sua responsabilidade de transmitir um legado e evitar
a “maldicédo da terceira geracao”, pela qual ariqueza é
dissipada dentro de trés geracdes apds sua criagdo.



Por que
bem-estar
financeiro para
mulheres?
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As mulheres estdo criando e herdando uma
parcela crescente da riqueza global

O setor de servigos financeiros
tradicionalmente se concentra nos homens

As desigualdades de género relacionadas
as financas persistem em grande parte do
mundo



Mulheres no mundo todo estdo liderando uma
transformacao de riqueza. Essas mulheres incluem
fundadoras de negécios interessantes —figura 3 —
executivas corporativas e investidoras com novas
perspectivas. Além disso, estd em andamento uma
transferéncia de riqueza sem precedentes entre a
geracao do baby boom e seus sucessores, talvez no
valor de US$ 100 trilhdes na proxima década.' As
mulheres provavelmente controlardo uma parcela
maior do que nunca, gerando uma sociedade mais
equitativa e prospera.

Figura 3. As mulheres estdo abrindo mais empresas
e levantando mais capital

Principais insights |:||:||:||:|

Proporcao de startups com pelo
menos uma fundadora em todo
o mundo

20%

Valor do financiamento de
capital de risco levantado por
mulheres fundadoras em todo o
mundo

US$5bn

Receita gerada por délar de
divida levantada por startups
lideradas por mulheres em todo
o mundo

US$1.12

Fonte: Statista, 2022.

Apesar de sua crescente importancia como
criadoras e proprietarias de riqueza, sabemos que as
mulheres nem sempre estdo confiantes quando se
trata dos pilares do bem-estar financeiro. Estudos
frequentemente atestam esse déficit de confianca,
principalmente em relacao a educacao financeira.?
Sabemos, por meio de nossas conversas diarias
com clientes atuais e clientes em potencial do sexo
feminino, que esses achados se aplicam tanto a
comunidade de patriménio liquido elevado quanto a
populacado em geral.

Assim como acontece com pessoas de outros
géneros, a capacidade das mulheres de gerar
riqueza geralmente é diferente de sua capacidade
de gerenciar as financgas pessoais de forma eficaz.
Empreendedores e profissionais geralmente
dedicam longas horas para expandir seus negécios
ou carreiras. Dessa forma, podem ter pouco

tempo e energia para aprender e cuidar de suas
financas pessoais, especialmente devido a outros
compromissos, como atividades familiares e sociais.

No entanto, reconhecemos que existem outros
fatores profundamente arraigados que explicam a
falta de confianca de muitas mulheres em questdes
financeiras. Da mesma forma que as mulheres nao
tém recebido salarios iguais, elas nao tém tido o
mesmo grau de acesso a servicos financeiros. Foi
somente nas décadas de 1960 e 1970, por exemplo,
que as mulheres nos EUA e no Reino Unido,
respectivamente, conquistaram o direito de abrir
contas bancarias em seus préprios nomes. Nas
Filipinas e no Chile, as mulheres sé conseguiram
fazé-lo nas mesmas condicdes que os homens a
partir de 1987 € 1990, respectivamente.3

Desigualdades —implicitas e explicitas — persistem
em grande parte do mundo. Muitos paises —
especialmente na Africa, Asia e Oriente Médio — ainda
nao possuem leis que proibam a discriminacao de
género no acesso ao crédito. Também persistem
outras restricdes a criacdo de empresas ou a posse
de bens pelas mulheres nos mesmos termos que

os homens.* As tradicées culturais podem ter uma
influéncia importante mesmo quando a lei ndo
impede a desigualdade.

' The 100 Trillion DoIIa’r Wealth Transfer — Ken Costa, Bloomsbury Publishing, 2023
2Veja, por exemplo, o Indice de Financas Pessoais do TIAA Institute-GFLEC de 2023, que revela uma lacuna continua na educagéo financeira entre homens e

mulheres dos EUA — detalhes mostrados na figura X abaixo.
3 Banco Mundial, 2024. Portal de Dados de Género.

4 Banco Mundial, 2024. Women, Business and the Law, 2024. Washington, DC: Banco Mundial. doi:10.1596/978-1-4648-2063-2. Licenga:

Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO
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Como os homens até recentemente sempre
controlaram a maior parte da riqueza da sociedade,

o setor de servicos financeiros concentrou sua
atencdo neles. Tudo, desde mensagens até educacao
e servicos, tende a ser direcionado aos homens.

As necessidades das mulheres — desde sua maior
longevidade até seus padrdes de carreira distintos —
nao tém sido totalmente atendidas pelas ofertas de
produtos e servicos.

No setor de servicos financeiros, as mulheres
tradicionalmente tém sido sub-representadas

em cargos de liderancga sénior. Isso continua
acontecendo, apesar do progresso na reducéo da
lacuna ao longo do tempo. Na auséncia de influéncia
feminina suficiente na tomada de decisdes, a
mentalidade de muitas instituicdes financeiras tem
sido centrada nos homens.

No Citi Private Bank, reconhecemos que as mulheres
geralmente tém um conjunto distinto de prioridades
quando se trata de financas. Os principais elementos
incluem mais interesse em sustentabilidade e énfase
ainda maior no planejamento e no desenvolvimento
da préxima geragéo de herdeiros. O mesmo se aplica
a sua abordagem geral. Nossa equipe Women in
Wealth observou que nossas clientes geralmente
exploram mais os problemas antes de tomar uma
decisao, fazendo mais perguntas. E elas gostam

de trabalhar com organizacdes cujas equipes e
liderancas em geral sdo diversificadas em termos de
género.

No entanto, os pilares explorados na secao a seguir
apoiam o bem-estar financeiro de pessoas de
patrimoénio elevado de todos os géneros. Nés os
oferecemos como um estimulo a autorreflexado e para
orientar discussoes subsequentes com profissionais.

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS
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Os quatro
pilares do bem-
estar financeiro
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Acreditamos que o bem-estar financeiro de
pessoas com patrimonio liquido elevado se
baseia em quatro pilares

Sé&o eles: educacdo financeira, construcao
de um portfdlio de investimentos core,
empréstimos estratégicos e planejamento
patrimonial abrangente

Embora os profissionais tenham um papel
adesempenhar na prestacao de servicos
relacionados, a busca individual pelo bem-
estar financeiro ndo pode ser terceirizada

12



O bem-estar financeiro se baseia em fatos e
comportamentos objetivos. Para pessoas com
patriménio liquido elevado e suas familias,
identificamos quatro pilares que dao suporte ao
desenvolvimento e a manutencédo do bem-estar
financeiro.

Para algumas pessoas com patriménio liquido
elevado, pode haver a tentacao de considerar os
pilares do bem-estar financeiro como algo que

pode ser delegado a profissionais: equipes de

family office, banqueiros privados, planejadores

de patriménio, contadores, advogados e assim por
diante. No entanto, entender e aplicar os pilares é
essencial tanto para a busca do bem-estar financeiro
quanto para obter o melhor aproveitamento dos
profissionais.

Educacao financeira

Acreditamos que a educacao financeira é o primeiro
pilar do bem-estar financeiro. A tranquilidade de
saber que necessidades presentes e futuras podem
ser atendidas exige uma compreenséo profunda

do porqué elas podem ser atendidas. A educacao
financeira é um pré-requisito paraisso. Mas em
que exatamente consiste? Para a comunidade de
patrimonio liquido elevado, acreditamos que a
educacdo financeira consiste em um conhecimento
pratico de:

e Conceitos financeiros basicos
por ex., inflacdo, taxas de juros, capitalizacdo e o
valor temporal do dinheiro

o Estratégias financeiras pessoais
por ex., reconhecer quantias apropriadas para
gastar e poupar, em funcao darenda e do
patriménio

¢ Nocdes basicas de investimento
por ex., classes de ativos e suas caracteristicas
(acdes, renda fixa, etc.); diversificacéo e retornos
totais

e Osfundamentos do empréstimo
por ex., como usar a divida de forma eficiente,
mas com risco limitado; otimizar o pagamento de
dividas

e Tributacao
por ex., diferenciar entre rendimentos, ganhos
de capital, impostos de transferéncia etc.,
capacidade de identificar contas protegidas por
impostos etc., compreensdo de estruturas e
estratégias para mitigar impostos

Apesar de sua importancia, a educacédo financeira
estd longe de ser universal. Em todo o mundo, hd um
déficit de conhecimento. Dentro das populacgdes,

ha também uma disparidade de género que

afeta mulheres de todas as faixas etarias, niveis
educacionais, grupos de riqueza e assim por diante.
Nos EUA, por exemplo, os homens tinham mais que
o dobro de probabilidade de apresentar niveis muito
altos de educacao financeira em 2023, de acordo
com uma importante pesquisa — figura 4.

Figura 4. Como a educacao financeira das mulheres
ficou para tras da dos homens

indice médio de perguntas
respondidas corretamente

Homens: 53% Mulheres: 43%

2024

Entrevistados que demonstraram
educacao financeira muito elevada

Homens: 23% Mulheres: 9%

2024

O ideal é que o desenvolvimento da educacéo
financeira comece o mais cedo possivel. Na

pratica, ainda raramente é ensinado formalmente
em escolas e outros locais de aprendizado. Os

pais também devem desempenhar um papel
fundamental na criacdo das bases, comunicando
valores e comportamentos aos filhos. Como parte
da preparacao de seus filhos para que se tornem
administradores responsaveis da riqueza, algumas
familias com patrimonio liquido elevado e seus family
offices criam programas e praticas de educacao
formal - veja “Educando as criancgas sobre dinheiro:
Licoes de familias lideres”.

Embora comecar cedo seja vantajoso, € melhor
desenvolver a educacao financeira tarde do que
nunca. No entanto, em vez de ser um evento

Unico, é um processo vitalicio de atualizacdo do
conhecimento. Para mulheres e homens com
patriménio liquido elevado, isso pode envolver
participacdo em seminarios, seja para desmistificar
conceitos basicos, entender o planejamento
patrimonial intergeracional ou para se manter a par
dos riscos e oportunidades.

Fonte: indice de Financas Pessoais do TIAA Institute-GFLEC (2024), dezembro de 2024. Desde 2017, o indice de Finangas Pessoais do TIAA Institute-GFLEC
(Indice P-Fin) fornece insights sobre o estado das finangas pessoais dos americanos. A pesquisa de indice explora o conhecimento sobre financas pessoais por
meio de 28 perguntas em oito areas funcionais, além de fazer perguntas que sao indicadores de bem-estar financeiro.

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS
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Como possibilitamos a educacéao financeira

O Citi Private Bank tem o compromisso de melhorar a educacao financeira da comunidade Unica que
atendemos, incluindo seus familiares. Realizamos seminarios introdutérios sobre uma ampla gama de
tépicos relacionados a gestao de patrimdnio, bem como sobre as Ultimas ideias e melhores praticas
para aqueles que buscam manter seus conhecimentos atualizados. Essas ocasides sdo oportunidades
para trocar ideias e experiéncias ndo apenas com palestrantes especialistas, mas também com pares.

Nossa comunidade Women in Wealth é um de nossos féruns de educacao - ver pagina 22. Utilizamos
recursos de todo o Citi para auxiliar no aprendizado e desenvolvimento ao longo da vida. Fornecemos
insights em areas como:

« Lideranca e empoderamento
« Investimento sustentavel

« Tecnologia e inovagcao

» Sucessaoelegado

O Citi Latitude € nossa rede para individuos ambiciosos da geracédo Y (millenials) e da préxima geracéo.

Seus eventos educacionais e materiais didaticos digitais ajudam a desmistificar:

» Alocacao de ativos

e Fundamentos do mercado

« Preparacgado para liderar empresas familiares
« Desenvolvimento de inteligéncia emocional

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS
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Educando as criancas
sobre dinheiro: Licdes
de familias lideres

Para preparar criancas e jovens adultos

para as responsabilidades de controlar
grandes fortunas, as familias estdo cada
vez mais adotando programas formais

de educacdo e desenvolvimento. Muitas
vezes supervisionadas por seus family
offices, essas iniciativas buscam transmitir
habilidades relacionadas a questdes como
patriménio, lideranca e negécios, bem como
valores e comportamentos desejaveis.

Em relagdo a dinheiro e finangas, os
moédulos* comumente abordados para
membros da familia dentro desses
programas incluem:

e Fundamentos de finangas e
investimentos

e Principios macroecondmicos

 Fundamentos do direito patrimonial e
fiduciario

+ Melhores praticas de gestédo de portfélio

« Teoria avancada de portfélio

» Responsabilidade financeira pessoal
(orcamentos, dividas, pagamento de
contas)

« Acordos pré-nupciais e relacionamentos

Embora esses cursos formais geralmente
sejam voltados para a faixa etaria de 16 a 25
anos, as familias geralmente apresentam
aos filhos questdes sobre patrimoénio a
partir dos oito anos. Isso pode comecar
introduzindo o patrimonio da familia na
conversa, discutindo os valores familiares

e encorajando o pensamento e as a¢oes de
caridade. Experiéncias praticas podem incluir
pais ensinando sobre orcamento durante
as compras e demonstrando claramente
contencao em seus proprios gastos.**

*Family learning and education initiatives: Building a foundation for the future. A primer on methods and best practices — Citi Private Bank, 2021.
**When hope is not a strategy — Preparing children for significant wealth — Citi Private Bank, 2023.
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Construindo um portfdlio de
investimentos core

Para muitas pessoas e familias com patriménio
liquido elevado, investir é essencial para atender
as necessidades financeiras atuais e futuras.
Construir um portfélio de investimentos core que
siga certos principios estabelecidos ha muito
tempo pode ajudar a preservar e aumentar o
patrimoénio ao longo do tempo, aumentando o
poder de compra dos ativos acima da taxa de
inflacdo. Muitas familias ricas dependem desses
portfélios para gerar renda continua. E para
aquelas que tém uma quantidade substancial
de seu patriménio investido em um negdcio, um
portfélio de investimentos de longo prazo pode
ajudar a diversificar os riscos dessa participacao
concentrada.

Um portfélio core deve conter a maior parte

do patriménio de uma familia, além de seus

ativos comerciais, imdveis e colecdes valiosas.
Esse portfolio deve conter uma combinacao
personalizada de acdes, renda fixa e dinheiro

do mundo todo. Para investidores adequados e
qualificados, também pode incorporar fundos de
private equity, imobiliarios e hedge funds. Esse
mix globalmente diversificado de classes de ativos
—que reflete orisco, o retorno e outras prioridades
do investidor — deve entao ser mantido totalmente
investido no longo prazo, embora com ajustes
regulares para manté-lo alinhado com o plano
subjacente.

Embora os principios testados de diversificacdo
global e manutencao de investimentos sejam
bem conhecidos, individuos com patriménio
liquido ultra-high e outros frequentemente nao os
seguem. Em vez disso, podem seguir modismos
ou alternar entre ativos de risco e dinheiro, na
esperanca de aproveitar as tendéncias de alta
do mercado e evitar as tendéncias de baixa. Esse
comportamento de “market timing” geralmente
faz com que os investidores percam os fortes
ganhos iniciais que acompanham os novos
mercados em alta. Com o tempo, 0 excesso

de dinheiro acaba se tornando um obstaculo

aos retornos. O patriménio dos investidores de
“market timing” fica, portanto, aquém daquele
dos investidores com portfdélios core totalmente
investidos e globalmente diversificados.
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Como ajudamos a construir
portfdlios de longo prazo

Comecamos entendendo a situacao, os objetivos e as
restricdes de cada cliente. A partir disso, criamos um
plano de investimento personalizado de longo prazo
usando nossa propria metodologia. Nossa abordagem
usa valuations atuais para estimar os retornos das classes
de ativos ao longo de uma década. Se os outros fatores
forem iguais, alocamos mais em classes de ativos com
retornos previstos mais altos. Nosso Comité Global de
Investimentos entdo faz ajustes taticos nas alocacoes
com base em riscos e oportunidades de curto prazo.

Um Consultor de Investimentos dedicado pode ajudar
aimplementar o plano de longo prazo de cada cliente

em um portfélio core. Oportunidades potenciais podem
ser acessadas por meio de estratégias de nossa prépria
organizacdo de gestao de investimentos, mas também

de estratégias de gestores cuidadosamente selecionados
globalmente. Para investidores adequados, também é
possivel buscar resultados de investimentos especificos
relacionados a renda, crescimento e protecao do principal
por meio de estratégias de mercado de capitais.

Com um numero crescente de clientes —e
particularmente algumas mulheres — querendo aplicar
seu patrimoénio para se alinhar aos principios ambientais,
sociais e de governanca, oferecemos investimentos

que abrangem todas as classes de ativos. As alocacdes
que os ajudamos a criar permitem a busca de metas de
sustentabilidade juntamente com retornos competitivos
ajustados ao risco.

Muitos dos clientes a quem servimos buscam
investimentos e outras necessidades em diversas regioes
do mundo. Para fornecer servicos de investimento,
servicos bancarios, financiamento e custodia nessa
base, oferecemos contas adicionais e equipes de

private banking em quantas regides globais os clientes
precisarem. Isso permite acesso local aos mercados

de capitais e estratégias gerenciadas, ajudando
potencialmente a aumentar a diversificacdo global de um
portfélio.

Os portfdlios core frequentemente contém exposicdes a
riscos ocultos ou duplicados. Nosso Global Investment
Lab é uma equipe dedicada de analistas de calibre
institucional que usa métodos proprietarios para ajudar
vocé a identificar maneiras de melhorar a construcao do
seu portfdlio, colocar seu dinheiro para render e lidar com
outros desafios patrimoniais que vocé possa ter.
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Empréstimos estratégicos

A necessidade de gerenciar ativos é bem reconhecida.
Ao criar e seguir uma estratégia formal, é possivel
buscar um equilibrio adequado entre riscos e
retornos, ajudando a preservar e aumentar o
patriménio ao longo do tempo. Obviamente, os ativos
constituem apenas um lado do balancgo patrimonial
da maioria das pessoas. Mas o outro lado - os
passivos —nem sempre recebe a mesma atencéo e
gestao.

Desde os tempos antigos, a cultura e os ditados
populares tendem a retratar o empréstimo como algo
que é melhor evitar. No entanto, bem-estar financeiro
nao envolve estar livre de dividas. Embora os
empréstimos envolvam custos e riscos, eles também
podem ter usos importantes para pessoas com
patriménio liquido ultra-high. Tomar empréstimos
contra determinados ativos de forma cuidadosa e
estratégica pode ajudar a:

e Buscar maiores retornos de investimentos

* Aumentar aliquidez sem a necessidade de vender
ativos

« Permitir a formacao de portfdlios para diversificar
o risco concentrado da propriedade empresarial

« Adicionar a colecoes valiosas

« Complementar estratégias de planejamento
patrimonial
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Dito de forma simples, o empréstimo estratégico
pode potencialmente aumentar o bem-estar
financeiro.

Uma abordagem estratégica para empréstimos
considera a situacao de uma pessoa de forma
holistica, em vez de olhar para ativos e passivos
isoladamente. Com base no quadro completo —
incluindo fluxos de caixa — é possivel fazer célculos
sobre o valor da divida que pode ser contraida, dados
os objetivos do empréstimo. Os riscos de fazé-lo sdo
considerados, incluindo o que pode acontecer se as
taxas de juros aumentarem ou o valor de qualquer
garantia cair. Depois disso, uma estratégia de
financiamento personalizada pode ser elaborada.

Embora o empréstimo possa ser uma ferramenta
poderosa, ele tem dois lados. Sem cuidado, o
endividamento excessivo pode produzir resultados
opostos aos pretendidos. Estratégias de investimento
alavancadas podem rapidamente levar a perdas
maiores, nas quais mais do que o capital original é
perdido. Esses tomadores de empréstimo podem se
ver obrigados a liquidar outros ativos em momentos
desfavoraveis para saldar suas obrigagcdes. Ao longo
do tempo, empréstimos nao estratégicos muitas
vezes sdo um fator importante na dissipacao do
patriménio e no mal-estar financeiro. A ansiedade
normalmente sofrida em tais situacdes pode
impactar seriamente a qualidade de vida.
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Como abordamos as necessidades de empréstimos

Nossa abordagem enfatiza o empréstimo sustentavel como parte do processo geral de gestdo de
patriménio. Para isso, oferecemos uma ampla gama de estratégias de empréstimos relacionadas

a muitos dos ativos mais importantes de propriedade de nossos clientes de patrimonio liquido
ultra-high. Cada linha de crédito é adaptada para atender as necessidades individuais, refletindo o
tamanho do empréstimo, o tipo de garantia, o prazo e a solidez financeira do mutuario.

« Aeronaves—Uma aeronave executiva pode aumentar a produtividade, a flexibilidade e a
seguranca. Nossas estratégias permitem aquisicOes e atualizacdes de aeronaves, além de liberar
capital para outros fins.

e Arte-Colecionar arte é uma paixao que pode trazer alegria, criar lagos com outras pessoas
e permitir retribuir a sociedade. Permitimos que colecionadores aproveitem suas colecoes
engquanto ganham liquidez para futuras aquisicées de arte ou outros investimentos.

¢ Imoveis comerciais — A propriedade direta de imdveis comerciais € um investimento importante
para muitas familias com patriménio liquido ultra-high. Nés subscrevemos, negociamos e
gerenciamos financiamentos para portfélios imobiliarios em todo o mundo.

¢ Empréstimos de margem — Um empréstimo de margem pode ajudar clientes qualificados a
tomar empréstimos a taxas competitivas contra investimentos que incluem agdes, dinheiro e
equivalentes, titulos e fundos mutuos, mantendo sua estratégia de investimento de longo prazo
intacta.

¢ Financiamento imobiliario residencial — Possuir imoveis residenciais pode ser valioso dentro de
uma estratégia geral de patriménio. Ajudamos clientes a adquirir iméveis residenciais em todo o
mundo, refinanciar hipotecas existentes e desbloquear liquidez de ativos imobiliarios.

¢ Esportes — Um numero crescente de familias ricas esta contemplando os esportes como
uma classe de ativos altamente especializada para investimento. Fornecemos solucdes de
financiamento esportivo abrangentes para proprietarios individuais, equipes e ligas.

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS
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Planejamento patrimonial
abrangente

A esséncia do bem-estar financeiro é saber que as
necessidades financeiras atuais e futuras podem ser
atendidas, tanto para o individuo quanto para sua
familia. Para que isso aconteca, é essencial que sejam
adotadas medidas para preservar o patrimdnio contra
uma variedade de ameacas e facilitar a transicao para
as geracoOes futuras. Sem essas medidas, os riscos

de dissipacao de patriménio sdo grandes. E aqui que
entra o planejamento patrimonial.

Um plano patrimonial abrangente envolve todo o
patrimoénio de um individuo, incluindo participacdes
comerciais, portfélios de investimentos, imdveis
residenciais, colecdes de arte e outros bens valiosos.
Com acriacdo de estruturas eficientes para manter
os ativos, é possivel reduzir os impostos que, de
outra forma, podem esgotar o patriménio e, ao
mesmo tempo, preserva-lo contra ameacas de
litigio, divorcio, beneficiarios despreparados e ativos
mal administrados. Quanto maior, mais complexo

e globalizado for o patriménio envolvido, mais
importante se torna esse plano.

O processo de planejamento patrimonial também
pode incluir elementos-chave do planejamento
financeiro, nos quais os fluxos de caixa presentes e
futuros do individuo sdo modelados. Isso pode ajudar
aorientar o individuo e sua familia em direcao a
praticas essenciais, como:

e Gastos dentro de limites definidos

« Manter reservas suficientes para despesas
grandes e imprevistas

» Construir recursos para grandes despesas
esperadas, por exemplo, imdveis residenciais
adicionais, um jato particular, um novo
empreendimento

e Colocar os ativos liquidos para trabalhar,
mantendo a disponibilidade

« Niveis sustentaveis de divida e planejamento de
pagamento

e Buscarretornos de investimento necessarios para
preservar e aumentar o patriménio
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No entanto, individuos com patriménio liquido
ultra-high de todos os géneros frequentemente tém
planejamento patrimonial inadequado ou nenhum
planejamento. Até mesmo elementos basicos, mas
essenciais, como um testamento, podem nao existir.
Em outros casos, a falta de planejamento e estruturas
resulta em desfechos indesejaveis, como contas

de impostos desnecessariamente altas, disputas
legais caras entre beneficiarios da familia, ativos

nao transferidos para os herdeiros pretendidos e
publicidade indesejada. Inércia, falta de tempo,
desconhecimento ou desconforto ao contemplar
transicoes futuras delicadas estéo entre as razbes
para afalha no planejamento.

Para mulheres com patriménio liquido ultra-high que
ainda ndo comecaram a criar um plano financeiro,
isso significa contratar profissionais e passar por uma
revisdo completa. Para aquelas que estabeleceram
um plano ha algum tempo, é importante atualiza-

lo regularmente de acordo com a evolucao das
circunstancias. Tanto o patriménio quanto as
regulamentacdes estdo em constante evolugao, o que
exige um plano patrimonial dinamico.

Como abordamos
as necessidades de
planejamento patrimonial

Os especialistas do Citi Private Bank trabalham
com cada cliente para preservar as conquistas
de suas vidas para si mesmos e para as
geracoes futuras. Nosso trabalho comeca
com a personalizacdo de um plano com base
nas circunstancias, objetivos e restricdes

de um individuo. Para isso, trabalhamos

em parceria com seus consultores fiscais

e juridicos independentes. Consideramos
suas necessidades globais e a diversidade de
seus ativos, criando estruturas que buscam
coordenar e mitigar impostos entre os regimes
fiscais de diferentes paises.

Em muitos casos, os clientes desejam proteger
formas menos tradicionais de patrimonio.

Isso pode incluir participacdes comerciais,
imoveis, colecdes de arte e outros bens valiosos,
aeronaves e superiates. Podemos ajudar a
estruturar ativos unicos e iliquidos, abordando
as complexidades associadas a gestao e
avaliacao desses ativos.
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Seguranca cibernética
robusta oferece suporte
ao bem-estar financeiro

Muitos individuos com patriménio liquido ultra-
high contratam consultores e uma equipe de
seguranca para cuidar da sua seguranca fisica

e de suas familias. Essas iniciativas geralmente
sdo supervisionadas pelos family offices
daqueles que as possuem. Por outro lado, a
seguranca cibernética muitas vezes nado recebe
tanta atencao.

Individuos com patriménio liquido ultra-high

e suas familias podem ser alvos atraentes para
criminosos cibernéticos. A escala de seus ativos
significa que ha muito mais a ser perseguido,
enquanto suas defesas cibernéticas sdo
frequentemente inadequadas. Desconhecer

ou subestimar ameacas, relacionamentos
financeiros complexos com multiplos pontos
de contato e sistemas e procedimentos de
seguranca desatualizados estdo entre os motivos
para isso.

As consequéncias de uma violagéo cibernética
podem ser dolorosas. Perda de dinheiro e
outros ativos, publicidade indesejada, danos
areputacao e a angustia e distracao apds

um incidente podem prejudicar o bem-estar
financeiro, direta ou indiretamente. Por esse
motivo, acreditamos que manter uma boa
saude cibernética deve ser considerado parte do
esforco para melhorar o bem-estar financeiro.
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Infelizmente, as mulheres sao
desproporcionalmente afetadas por certas
ameacas online, algumas das quais podem se
tornar ameacas fisicas. Mulheres dinamicas sao
frequentemente alvos de informagdes pessoais
que podem ser obtidas ilegalmente por meio de
seguranca cibernética fraca, para propdsitos que
incluem:

« Hacking (incluindo contas bancarias, de
midia social e de armazenamento em nuvem)

« Criacdo de perfis online e identificacdo de
padrdes de vida pessoais e familiares

«  “Doorstepping” por visitantes indesejados,
desde repdrteres a criminosos

« Envio de ameagcas (incluindo chantagem) por
meio de chamadas, mensagens de texto e
outras comunicacoes

Para mitigar esses e outros riscos, individuos de
patriménio liquido ultra-high de todos os géneros
e seus family offices devem considerar ter uma
estratégia formal de seguranca cibernética. Esta
deve incluir educacao regular para familiares

e funcionarios para garantir a conscientizagédo
sobre ameacas em evolucao e melhores praticas
em resposta. E fundamental ter o software de
seguranca cibernética mais recente e atualiza-lo
regularmente.

Esse insight vem de Henry Priestley, sécio do escritdrio de advocacia Russells, em Londres, onde ele aconselha muitos clientes de
patriménio liquido alto e ultra-high.
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Qual € o seu
regime de
bem-estar
financeiro?

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS

Ajornada para o bem-estar financeiro é Unica
para cada pessoa

Apos alcancar o bem-estar financeiro, é
necessaria uma manutencao continua ao longo
davida

Embora o bem-estar financeiro ndo possa ser

delegado, profissionais podem ajudar nessa
busca
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O bem-estar financeiro raramente é alcancado

por acidente. Em vez disso, requer intencdo e uma
abordagem disciplinada. Este artigo expds algumas
consideracdes gerais sobre o bem-estar financeiro

e como busca-lo e manté-lo. No entanto, a jornada
variara de pessoa para pessoa, com base em sua
condicao atual e seu conjunto de prioridades.
Embora seja uma jornada intensamente pessoal, ndo
deve ser uma misséo solo. Em vez disso, deve ser
percorrida junto com varios profissionais, incluindo
banqueiros privados, especialistas em investimentos,
planejadores de patriménio e consultores juridicos e
contabeis.

Para ajudar vocé a considerar seu proprio regime
atual de bem-estar financeiro, apresentamos abaixo
um conjunto de perguntas relacionadas a cada um
dos quatro pilares discutidos. Embora ndo sejam
exaustivas, elas visam focar a atencdo em areas
potenciais para melhoria e informar suas discussoes
com profissionais:

Educacéo financeira

« Entendo o estado atual dos meus gastos,
empréstimos, investimentos e planejamento
patrimonial?

« Tenho perguntas ou duvidas que me sinto
constrangido de fazer a profissionais financeiros?

« Como me saio em testes online de educacao
financeira?

* Quando foi a ultima vez em que participei de um
seminario sobre questdes financeiras?

« Tenho confianca suficiente para ensinar
educacdo financeira aos meus filhos/outros
membros da familia?
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Investimentos

Tenho uma visao holistica dos meus
investimentos em todos os meus provedores?
Meu portfélio core segue um plano disciplinado e
de longo prazo?

Estou guardando muito dinheiro no meu portfélio
core?

Quando foi minha ultima revisao de portfélio?
Meu portfélio core considera meus outros riscos,
por exemplo, relacionados ao meu negécio?

Empréstimos estratégicos

Como posso ajudar a fazer meus ativos renderem
mais?

Meus empréstimos atuais se encaixam no meu
plano financeiro geral?

Entendo os termos dos meus empréstimos e as
possibilidades alternativas?

Quais sdo os custos totais dos meus
empréstimos atuais?

Minhas provaveis entradas de caixa
corresponderao ao meu cronograma de
pagamento?

Até que ponto o valor da minha garantia pode
cair antes que eu tenha que colocar mais?

Planejamento patrimonial

Tenho um plano patrimonial em vigor?

Meu plano patrimonial esta alinhado com meus
objetivos de longo prazo e os da minha familia?
Tenho bens valiosos que meu plano patrimonial
atualmente ndo cobre?

Minhas circunstancias mudaram desde que meu
plano patrimonial foi criado?

Quanto da minha renda e ativos posso gastar
com responsabilidade a cada ano?

Se quiser discutir como o Citi Private Bank pode
orienta-lo em sua jornada de riqueza financeira,
teremos prazer em ouvi-lo.
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Nossa
comunidade
Women in
Wealth

BEM-ESTAR FINANCEIRO PARA MULHERES DINAMICAS

Women in Wealth é nossa rede criada para
conectar pessoas de todos os géneros que
promovem o progresso e explorar questdes a
partir de uma perspectiva feminina

N&s nos dedicamos a inspirar o crescimento
pessoal, maximizar o impacto de suas
iniciativas e nos apoiar mutuamente

Nossas sessbes buscam desmistificar topicos
como investimento privado, lideranca,
sucessdo e planejamento patrimonial
multigeracional, arte e filantropia
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No Citi, sabemos que grandes coisas acontecem
quando pessoas com ideias semelhantes se unem,
e é por isso que criamos o Women in Wealth. Nosso
objetivo é engajar, educar e elevar nossas clientes.

Essarede Unica vai além de servicos bancarios
tradicionais, reunindo as mentes mais brilhantes para
explorar ideias e compartilhar experiéncias.

Entendemos que, para as mulheres, tanto os
resultados financeiros quanto a capacidade de
causar impacto sao importantes, e que a construgcao
de riqueza catalisa a busca por objetivos e paixdes
pessoais.

Utilizamos recursos de todo o Citi para
auxiliar no aprendizado e desenvolvimento
ao longo da vida para vocé e seus familiares.
Fornecemos insights em areas como:

. Lideranga e empoderamento Trabalhando em conjunto, podemos
. Investimento sustentavel ajudar vocé a concretizar sua visdo de:

. Tecnologia e inovagéo @
. Sucessao e legado "é%‘ % . Desenhar e implementar seu roteiro
financeiro
. Promover objetivos filantrépicos

. Buscar impacto alinhado aos seus
valores

0Oo

oSN

Engajar
Nossos eventos conectam vocé com lideres de pensamento
e pares. Conheca outros agentes de progresso do mundo
todo em nosso programa de:
. Eventos de networking

. Mesas-redondas e seminarios
. Visitas e encontros vivenciais
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Informacgdes importantes

Em todas as circunstancias em que a distribuicdo deste comunicado ("Comunicado") estiver sujeita as normas da Commodity Futures Trading
Commission ("CFTC"), ele constituira um convite para considerar arealizacio de transa¢des envolvendo derivativos, de acordo com os paragrafos
1.71 e 23.605 dos Regulamentos da CFTC, conforme aplicavel, mas nédo se trata de uma oferta vinculativa para compra/venda de qualquer
instrumento financeiro.

Este comunicado é preparado pelo Citi Private Bank ("CPB"), uma unidade de negdécios do Citigroup Inc. ("Citigroup”) que proporciona aos seus clientes
acesso a uma ampla gama de produtos e servigos disponibilizados por meio do Citigroup, de suas afiliadas bancdrias e ndo bancdrias ao redor do
mundo (conjuntamente, "Citi"). Nem todos os produtos e servicos sdo oferecidos por todas afiliadas ou estdo disponiveis em todas as localidades. O
pessoal do CPB nédo é analista de pesquisa, e as informagdes deste comunicado ndo se destinam a constituir "pesquisa”, conforme o termo €é definido
pelos regulamentos aplicaveis.

Todas as visbes, opiniées e estimativas expressas neste comunicado (i) podem ser alteradas sem aviso prévio e (i) podem diferir das visées, opiniées
e estimativas mantidas ou expressas pelo Citigroup ou outro pessoal do Citigroup. Os destinatdrios deste comunicado devem obter orientagbées com
base em suas prdprias circunstancias individuais junto a seus préprios consultores fiscais, financeiros, juridicos, entre outros, antes de tomar uma
decisdo de investimento, e somente tomar qualquer decisdo com base em seus prdprios objetivos, experiéncia e recursos.

O Citi Private Bank ¢ uma unidade de negdcio do Citigroup Inc. ("Citigroup"), que oferece a seus clientes acesso a uma ampla gama de produtos e
servigos disponiveis por meio de afiliadas bancarias e ndo bancarias do Citigroup. Nem todos os produtos e servigos sdo oferecidos por todas as
afiliadas ou estdo disponiveis em todas as localidades. Nos EUA, os produtos e servi¢os de investimentos séo oferecidos pela Citigroup Global
Markets Inc. ("CGMI"), membro da FINRA e SIPC, e pela Citi Private Alternatives, LLC (“CPA”), membro da FINRA e SIPC e Citi Global Alternatives, LLC
(“CGA”). As contas da CGMI sdo administradas pela Pershing LLC, membro da FINRA, NYSE, SIPC. O CPA atua como distribuidor de certos produtos de
investimento alternativos para clientes do Citi Private Bank. CGMI, CPA, CGA e Citibank, N.A. sdo afiliadas sob controle comum do Citigroup.

Fora dos EUA, os produtos e servicos de investimento sédo oferecidos por outras afiliadas do Citigroup. Os Servigos de Gestdo de Investimentos
(incluindo gestéo de portfdlio) estdo disponiveis por meio da CGMI, CGA, Citibank, N.A. e outras unidades de negocio de consultoria afiliadas. Essas
afiliadas do Citigroup, incluindo o CGA, serdo compensadas pelos respectivos servicos de gestao de investimentos, consultoria, administracao,
distribuicéo e colocagéo que possam fornecer.

Todos os produtos de crédito estdo sujeitos a aprovacao de crédito. Nada aqui contido é um compromisso de empréstimo por parte do Citibank, N.A.
ou de alguma afiliada.

Estratégias e investimentos envolvem riscos e podem nao ter o desempenho descrito, podem néo ser adequados para todos os investidores e podem
ter requisitos de elegibilidade que devem ser atendidos antes do investimento.

Um investimento em investimentos alternativos pode ser altamente iliquido, especulativo e ndo adequado para todos os investidores. Investir em
investimentos alternativos é para investidores experientes e sofisticados que estdo dispostos a arcar com os altos riscos econdmicos associados
a esse investimento. Os investidores devem analisar atentamente e considerar os possiveis riscos antes de realizar qualquer investimento. Alguns
desses riscos podem incluir:

. perda total ou substancial do investimento devido a alavancagem, venda a descoberto ou outras praticas especulativas;
. falta de liquidez, pois pode ndo haver mercado secundario para o fundo e ndo se espera que algum se desenvolva;

. volatilidade de retornos;

. restricdes a transferéncia de participa¢des no Fundo;

. potencial falta de diversificagdo e maior risco resultante devido a concentracédo de autoridade de negocia¢do quando um unico consultor é
utilizado;

. auséncia de informacdes sobre valuations e precificacao;

. estruturas fiscais complexas e atrasos na declaragdo de impostos;

. menos regulamentagao e taxas mais altas do que os fundos mutuos; e

. risco do gestor.

Os fundos individuais terdo riscos especificos relacionados aos seus programas de investimento que variam de fundo para fundo.

O Citibank N.A., Agéncia de Londres (agéncia registrada sob o numero BRO01018), Citigroup Centre, Canada Square, Canary Wharf, Londres, E14 5LB,
é autorizado e regulado pelo Office of the Comptroller of the Currency (USA) e autorizado pela Prudential Regulation Authority. Sujeito a regulagédo
pela Financial Conduct Authority e regulagao limitada pela Prudential Regulation Authority. Disponibilizamos detalhes sobre a extensdo de nossa
regulamentacéo pela Prudential Regulation Authority mediante solicitagdo. O nimero de contato do Citibank N.A., filial de Londres, é +44 (0)20 7508
8000.

O Citibank Europe plc (Filial do Reino Unido), é uma filial do Citibank Europe plc, autorizada e regulamentada pelo Banco Central da Irlanda e pelo
Banco Central Europeu. Autorizado pela Prudential Regulation Authority. Sujeito a regulacédo pela Financial Conduct Authority e regulacao limitada
pela Prudential Regulation Authority. Disponibilizamos detalhes sobre a extensdo de nossa regulamentacgao pela Prudential Regulation Authority
mediante solicitacéo. O Citibank Europe plc, filial Reino Unido, esta registrado como uma filial no registro de empresas para Inglaterra e Pais de Gales,
sob nimero BRO17844. Seu endereco registrado é Citigroup Centre, Canada Square, Canary Wharf, Londres, E14 5LB. Numero VAT: GB 429 6256 29.
O Citibank Europe plc esta registrado na Irlanda sob o nimero 132781 e esta sediado em 1 North Wall Quay, Dublin 1. O Citibank Europe plc é regulado
pelo Banco Central da Irlanda. Propriedade final do Citigroup Inc., Nova York, EUA.

O Citibank Europe plc, Filial de Luxemburgo, registrado no Registro Comercial e de Empresas de Luxemburgo sob o nimero B 200204, é uma
filial do Citibank Europe plc. Esta sujeito a supervisdo conjunta do Banco Central Europeu e do Banco Central da Irlanda. Além disso, esta sujeito
a regulamentacéo limitada pela Commission de Surveillance du Secteur Financier (a CSSF) na sua funcédo de autoridade do Estado-Membro de
acolhimento e registado na CSSF com o nimero BOOOO0395. Sua sede fica em 31, Z.A. Bourmicht, 8070 Bertrange, Grado-Ducado do Luxemburgo.
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O Citibank Europe plc esta registrado na Irlanda sob o nimero 132781. E regulado pelo Banco Central da Irlanda sob o nimero de referéncia C26553 e
supervisionado pelo Banco Central Europeu. Sua sede ficaem 1 North Wall Quay, Dublin 1, Irlanda.

Este documento é comunicado pelo Citibank (Switzerland) AG, com endereco registrado em Hardstrasse 201, 8005 Zurich, Citibank N.A., Zurich
Branch, com enderegoregistrado em Hardstrasse 201, 8005 Zurich, ou Citibank N.A., Geneva Branch, com endereco registrado em 2, Quaide la Poste,
1204 Geneva. Citibank (Suica) AG e Citibank, N.A., Filiais de Zurique e Genebra, sdo autorizados e supervisionados pela Swiss Financial Supervisory
Authority (FINMA).
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Em Jersey, este documento é comunicado pelo Citibank N.A., filial de Jersey, com endereco registrado em PO Box 104, 38 Esplanade, St Helier, Jersey
JE4 8QB. O Citibank N.A., filial de Jersey, é regulado pela Jersey Financial Services Commission. O Citibank N.A,, filial de Jersey, é participante do
Jersey Bank Depositors Compensation Scheme. Esse programa oferece protecdo para depésitos elegiveis de até £50.000. O valor total maximo de
compensacao é limitado a £ 100.000.000 em qualquer periodo de 5 anos. Todos os detalhes do esquema e dos grupos bancarios cobertos estao
disponiveis no website dos Estados de Jersey, www.gov.je/dcs, ou mediante solicitag&o.

No Canada, o Citi Private Bank é uma divisdo do Citibank Canada, um banco canadense Schedule Il. As referéncias aqui contidas ao Citi Private Bank
e suas atividades no Canada referem-se apenas ao Citibank Canada e néo se referem a afiliadas ou subsidiarias do Citibank Canada operando no
Canada. Certos produtos de investimento sio disponibilizados por meio da Citibank Canada Investment Funds Limited ("CCIFL"), uma subsidiaria
integral do Citibank Canada. Produtos de Investimento estdo sujeitos arisco de investimento, inclusive a possivel perdado valordo principal investido.
Os Produtos de Investimento nao sdo segurados pelo CDIC, FDIC ou regime de seguro de depositarios de qualquer jurisdicdo e ndo sdo garantidos pelo
Citigroup ou por qualquer de suas afiliadas.

Estedocumento é parafinsinformativos apenasenao constituiumaofertadevendaousolicitacdo de ofertade comprade quaisquervalores mobiliarios
aqualquer pessoa em qualquer jurisdigdo. As informagdes previstas neste documento podem estar sujeitas a atualizacdo, complementacéo, revisao,
verificagdo ou aditamento, o que pode altera-las significativamente.

O Citigroup, suas afiliadas e qualquer de seus diretores, conselheiros, funcionarios, representantes ou agentes ndo serdo responsabilizados por
quaisquer danos diretos, indiretos, incidentais, especiais ou imprevistos, inclusive, lucros cessantes, decorrentes do uso das informagdes aqui
contidas, inclusive por erros causados por negligéncia ou por outro modo.

A CCIFL ndo é membro atualmente, tampouco tem a intengdo de tornar-se membro, da Canadian Investment Regulatory Organization (“CIRO”); e,
consequentemente, os clientes da CCIFL n&o terdo acesso a beneficios de protecdo de investidores que de outro modo derivariam da associacdo da
CCIFLaCIRO, inclusive a cobertura, nos termos de qualquer plano de protecao de investidores, para os clientes dos membros da CIRO.

Citibank, N.A., Hong Kong / Cingapura organizado sob as leis dos EUA com responsabilidade limitada. Em Hong Kong, este documento é emitido
pela CPB, que opera por meio do Citibank, N.A., Agénciade Hong Kong, e que é regulada pela Autoridade Monetariade Hong Kong. Quaisquer questdes
em conexao com o conteudo deste documento devem ser direcionadas aos representantes registrados ou licenciados da entidade mencionada acima.
Em Cingapura, este documento é emitido pela CPB, que opera por meio do Citibank, N.A., Agéncia de Cingapura, e que é regulada pela Autoridade
Monetaria de Cingapura. Quaisquer questdes em conexdo com o contetido deste documento devem ser direcionadas aos representantes registrados
ou licenciados da entidade mencionada acima. Na medida em que este documento é fornecido aos clientes que sdo registrados e/ou gerenciados em
Hong Kong: Nenhuma outra declaragao neste documento servira para remover, excluir ou restringir quaisquer de seus direitos ou obrigacdes perante
o Citibank, nos termos das leis e regulamentagdes aplicaveis. O Citibank, N.A., Agéncia de Hong Kong, ndo tem a intengédo de fundamentar-se em
quaisquer disposi¢des deste documento que sejam inconsistentes com as obrigacdes previstas no Codigo de Conduta para Pessoas Licenciadas ou
Registradas perante a Securities and Futures Commission ou que descrevam incorretamente os servicos realmente prestados a vocé.

Em Cingapura, servigos/produtos de consultoria de arte ndo podem ser comercializados por banqueiros de Cingapura ou registrados em Cingapura.

O Citibank, N.A., estd incorporado nos Estados Unidos da América e os seus principais reguladores sao o Office of the Comptroller of Currency e o
Federal Reservedos EUA, ao abrigo das leis dos EUA, que diferem das leis australianas. O Citibank N.A. ndo possui uma Licengade Servigos Financeiros
Australiana sob a Corporations Act de 2001, pois goza do beneficio de uma isengdo sob a Ordem de Classe ASIC CO 03/1101 (refeita como ASIC
Corporations (Revogagao e Transi¢&o) Instrumento 2016/396 e prorrogada por ASIC Corporations (Emenda) Instrumento 2023/588).

Para clientes nos Estados Unidos, os servigos de trust sdo prestados por uma das entidades a seguir: Citibank, N.A., Citicorp Trust South Dakota ou
Citicorp Trust Delaware, N.A.

Para clientes que ndo séo residentes ou cidadaos dos Estados Unidos, os servicos fiduciarios sdo prestados por uma das entidades a seguir: Cititrust
Private Trust (Cayman) Limited, Cititrust Private Trust Zurich GmbH, Cititrust (Bahamas) Limited, Cititrust (Cayman) Limited, Cititrust (Jersey) Limited,
Cititrust (Singapore) Limited, Cititrust (Switzerland) Limited ou Citicorp Trust Delaware, N.A.

O Cititrust (Jersey) Limited, cujas informacgées de contato sdo P.O. Box 728, 38 Esplanade, St. Helier, Jersey JE4 8ZT, Channel Islands, nimero de
telefone: +441534 608000, é licenciado pela Jersey Financial Services Commission para conduzir Negécios de Empresas Fiduciarias.

Os prestadores de servigos sdo denominados conjuntamente “Citi Trust”. Nem o Citigroup nem qualquer de suas afiliadas fornecem consultoria
tributdria ou legal.

Este documento é disponibilizado apenas para orientagdo geral. As informagdes aqui contidas ndo pretendem ser uma discussdo abrangente de
aconselhamento juridico ou tributario das estratégias ou conceitos descritos. Os clientes interessados devem consultar seus consultores fiscais e/
ou juridicos. Este documento contém um resumo de regras e técnicas de planejamento que sdo complexas e sujeitas a alteragdes. As empresas do
Citigroup podem remunerar suas afiliadas e representantes pelo fornecimento de produtos e servigos aos clientes.

O Citi Trust patrocina o Wealth Transfer Planning and Insurance Referral Program, pelo qual os clientes sdo encaminhados a corretores especializados
em seguros terceirizados para planejamento de transferéncia de patriménio e solugdes de seguro de vida. Os corretores, que podem ou ndo ser
licenciados ou autorizados localmente no pais de residéncia do cliente, devem cumprir as leis e regulamentos aplicaveis na jurisdicdo onde realizam
uma atividade. O Citi Private Bank ndo vende produtos de seguro diretamente a clientes sob o Wealth Transfer Planning and Insurance Referral
Program.
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Nas Américas, os servigos de custddia sdo fornecidos pelo Citibank, NA nos EUA.

Nos EUA, osempréstimos hipotecarios sdo concedidos pelo Citibank, N.A. NMLS ID 412915. Forados EUA, osempréstimos hipotecarios sdo fornecidos
pelo Citibank, N.A., subsidiarias e afiliadas do Citibank, N.A. Um compromisso de hipoteca esta sujeito a aprovacao de crédito, contrato de vendas
satisfatdrio, avaliacdo de propriedades, pesquisa de titulos, seguro de hipoteca, se aplicavel, e cumprimento de todas as condi¢des de fechamento.
Para se qualificar para solicitar esses servigos, vocé deve se qualificar como um cliente do Citi Private Bank. Nada aqui contido deve ser interpretado
como um compromisso de empréstimo por parte do Citibank, N.A., ou por quaisquer subsidiarias ou afiliadas.

O termo “empréstimos de margem” refere-se atransagdes de empréstimo de margem entre o cliente e o Citibank, N.A. que sdo garantidos pelos ativos
financeiros do cliente e sdo pagos avista. O Citibank, N.A. oferece esses empréstimos, de forma discricionaria, como parte de seu relacionamento geral
com o cliente. O valor da garantia do empréstimo com margem esta sujeito a marcacdo a mercado diaria e os empréstimos com margem estao sujeitos
aoutros termos e condigdes aplicaveis a todos os produtos de crédito. Embora compartilhem muitas caracteristicas, esta definicdo nédo se refere aos
“empréstimos de margem” oferecidos pelo Citigroup Global Markets Inc. de acordo com o Regulamento T.
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O risco de perda no financiamento de uma transacéo por depodsito em garantia ¢ significativo. Citibank, N.A. (Citi) serad seu credor para esse
financiamento e vocé podera sofrer perdas que excedam seu caixa e quaisquer outros ativos depositados como garantia ao Citi ou ao agente do Citi.
As condicdes de mercado podem impossibilitar a execugédo de ordens contingentes, como ordens de stop-loss ou stop-limit. Vocé pode ser chamado
no curto prazo para fazer depdsitos de margem adicionais. Se os depdsitos de margem exigidos néo forem feitos dentro do prazo prescrito, sua
garantia podera ser liquidada sem o seu consentimento. Além disso, vocé permanecera responsavel por qualquer déficit resultante em sua conta.
Portanto, vocé deve considerar cuidadosamente se esse acordo de financiamento € adequado a luz de sua prépria posicdo financeira e objetivos de
investimento. Vocé ndo tem o direito de escolher quais titulos ou outros ativos em sua conta sdo liquidados ou vendidos para atender a uma chamada
de margem. A empresa pode aumentar seus requisitos de margem a qualquer momento e ndo é obrigada a fornecer aviso prévio por escrito. Vocé ndo
tem direito a prorrogacao de prazo em uma chamada de margem. Todos os produtos de crédito estdo sujeitos a aprovacgao de crédito.

Se parte do valorinicial investido for financiada com um empréstimo, o investidor deve estar ciente de que a alavancagem aumenta significativamente
osriscos. Um movimento de mercado relativamente pequeno terd um impacto proporcionalmente maior no valor investido que o investidor forneceu.
Isso pode funcionar para o investidor, bem como contra o investidor. Uma variedade de fatores, incluindo, sem limitagdo, taxas de retorno de
volatilidade e tempo, afetara o preco/valor do produto a qualquer momento. De acordo com as disposicdes de quaisquer acordos entre o investidor
e seu credor que regem o crédito e qualquer exigéncia de margem, o investidor pode ser solicitado a fazer depdsitos de margem adicionais ou liquidar
sua posicdo com uma perda significativa.

O Citi Private Bank Art Advisory & Finance é um servico abrangente de consultoria de arte que oferece administracdo de colec¢des, consultoria
imobiliaria, planejamento filantrépico e financiamento de arte. Empréstimos para arte sdo estendidos a tomadores qualificados de forma segura.
Todos os empréstimos e linhas sdo concedidos pelo Citibank, N.A. ou afiliada, credores com oportunidades iguais, e estdo sujeitos as qualificacdes
do Citibank ou afiliada, diretrizes de subscrigcdo e aprovagdo de crédito. Ativos alternativos, como arte, séo especulativos, podem néo ser adequados
paratodos os clientes e destinam-se aqueles que estédo dispostos a arcar com altos riscos econémicos. O Citi Private Bank Art Advisory & Finance néo
aconselha os clientes sobre como lucrar com a compra de arte ou garantir que uma determinada pega possa ser vendida ou usada de outra forma para
uma transacao financeira por qualquer valor, incluindo um valor igual ao preco de compra.

O Citigroup Inc. e suas afiliadas ndo fornecem consultoriajuridica ou tributaria. Na medida em que este material ou qualquer anexo se refiraa questdes
tributarias, ele ndo se destina a ser usado e ndo pode ser usado por um contribuinte com a finalidade de evitar penalidades que possam serimpostas
por lei. Os contribuintes devem buscar aconselhamento com um consultor fiscal independente com base em suas circunstancias particulares.

Salvo indicagdo em contrario, todas as contas de depdsito aqui descritas séo registradas nos Estados Unidos através do Citibank, NA, Membro do
FDIC.

© 2024 Citigroup Inc. Todos os direitos reservados. Citi, Citi e o desenho em arco e outras marcas usadas neste documento sdo marcas de servi¢o do
Citigroup Inc. ou de suas afiliadas usadas e registradas mundialmente.
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